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Voorwoord

De Stichting Katholiek Basisonderwijs Meijel biedtu hierbij hetrapportinzakede jaarrekening over de periode 1
januari 2021 tot en met 31 december 2021 aan. Het rapport bestaat uit een balans per 31 december 2021 en
een staatvan baten en lasten over de periode 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021, welke beide zijn
voorzien van de nodige specificaties en toelichtingen. Het rapportinzake de jaarrekening maakt onderdeel uit
van het jaarverslag.

De Stichting Katholiek Basisonderwijs Meijel geeft, binnen de wet -en regelgeving, zelfstandig vorm en inhoud
aan het instellingsbeleid en de onderwijstaken. Er worden keuzes gemaakt die maatschappelijke en financiéle
impacthebben. Over deze keuzes en de daarmee samenhangende resultaten leggen wij middels dit jaarverslag
verantwoording af, naar alle belanghebbenden binnen en buiten onze organisatie.

In het eerste deel van het jaarverslagwordteen beeld gegeven van de gang van zaken gedurende het verslagjaar
2021. In het tweede deel wordt een toekomstbeeld geschetst, inclusief een financiéle meerjarenbegroting (de
zogenaamde continuiteitsparagraaf). Ook de thema’s strategisch beleid, risicomanagement en treasurystaanin
ditdeel vermeld. Het laatste deel bevat de financiéleverantwoording over het jaar 202 1. Ditverslagis opgesteld
volgens de regeling jaarverslaglegging onderwijs (RJ 660).

Meijel, 16 juni 2022

Dhr. P. Engels
Directeur-bestuurder
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1. Inleiding
Missie en Visie

Missie:

Den Doelhof wil voor alle kinderen uit Meijel (en omgeving) vernieuwend en inspirerend onderwijs bieden om
een goede basis teleggen voor hun toekomst.

Visie:

Inons handelen nemen we de volgende kernwaarden telkens als uitgangspunt:

Een team dat verantwoordelijkheid neemt voor het welbevinden en de betrokkenheid van dlle leerlingen en
van elkaar.

Welbevinden

Wij zorgen voor een veilige omgeving waarin alle betrokkenen zich gezien en gewaardeerd voelen, waardoor
iedereen zich op een plezierigeen passende manier kan ontwikkelen.

Er zijn drie psychologische basisbehoeften die een voorwaarde zijn om tot ontwikkeling te komen:

e Relatie: kinderen voelen zich vertrouwd op school, met de leerkracht en
elkaar;

relatie
(ik hoor erbij}

e Competentie: kinderen geloven in hun eigen kunnen en willen nieuwe
dingen leren;

e Autonomie: kinderen zijn zelfstandig, nemen initiatief en maken bewust
eigen keuzes.

(it kan hetz=lf]

Kinderen zijn toegerust voor hun eigen ontwikkeling, ze mogen zijnwieze zijn.
Kinderen durven fouten te maken en ervaren dat dit nodigis om zichzelfte kunnen
ontwikkelen.

Betrokkenheid

Zonder betrokkenheid vindter geen fundamentele ontwikkeling plaats.Kinderen zijn betrokken wanneer ze
geconcentreerd, ononderbroken en tijd vergetend bezig zijn met een activiteitdieaansluitbij huninteresseen
pastbij hun belevingswereld en persoonlijke ontwikkeling. Hierbij stellen kinderen zich open, zijn ze geboeid en
gemotiveerd.

Een samenleving waar eenieder ruimte krijgt waarvoor hij/zij de verantwoordelijkheid kan dragen

Verantwoordelijkheid

Op Den Doelhof leren we kinderen zelfstandig initiatieven te nemen, begeleiden we ze in het nemen van
beslissingen en hiervoor verantwoordelijkheid te dragen. Hierdoor doen kinderen ervaringen op diebijdragen
aanhun leerproces en hun persoonlijke ontwikkeling. Het vertrouwen in de eigen krachtvan ieder kindis
hierbij ons uitgangspunt.

Een plek waar kinderen terecht kunnen voor goed, procesgericht onderwijs dat past

Procesgericht onderwijs

Op onze school geven we de kinderen het vertrouwen om aan hun eigen ontwikkeling te werken. We bieden ze
handvatten om zichzelf uit te dagen en te groeien. Samen (kind, leerkrachten ouders) zijn we verantwoordelijk
voor het leerproces waarover we regelmatig met elkaar gesprekken voeren. De processenvan kinderen
vertellen ons hoe hun ontwikkeling verloopt, resul taten krijgen pas betekenis als we de processen die daaraan
voorafgaan meenemen.

Vaardigheden worden verbeterd door te ervaren. Ditis een natuurlijk proces datervoor zorgt dat jeblijft
groeien. Daardoor kunnen kinderen zichin hun eigen tempo ontplooien en op hun eigen niveau vaardigheden
ontwikkelen op de verschillende ontwikkelingsgebieden.




Een leeromgeving die bijdraagt aan onderwijs dat inspirerend en uitdagend is

Uitdagende leeromgeving
Op onze school is een uitdagende leeromgeving een omgeving die:

e de kinderen betrokken maakt bij het leren;
e de kinderen motiveert om te leren;
e deinteractietussende kinderen (en de leerkracht) stimuleert.

Daarnaastkrijgen kinderen in deze uitdagende leeromgeving de ruimte om zelf invloed uit te oefenen op hun
leerproces. Er is ruimte voor ieders interesses en talenten. Kinderen leren zich daardoor verantwoordelijk te
voelen voor hun eigen gedrag en leerproces.

Een sfeer van verbondenheid met de omgeving en iedereen die thuishoort in die omgeving

Verbondenheid

Den Doelhof is een school waaraandachtis voor verbondenheid. ledereen wil graagergens bij horen maar ook
de vrijheid hebben om eigen keuzes te maken. Als er evenwicht is tussen autonomie en verbondenheid, voelen
we ons het best. Verbondenheid begint met het je verbonden voelen met jezelf. Hierdoor ontwikkelt zich een
‘ik ben goed zoals ik ben-gevoel’ waardoor je lekker inje vel zit. Je voelt je gezien, gehoord en gewaardeerd.
Dat geeft ruimte voor verbondenheid met de ander en met de omgeving. Verbondenheid is gebaseerd op
wederzijds vertrouwen en op zelfvertrouwen. Bij verbondenheid ontwikkelt zich het empathisch vermogen,
leren kinderen normen en waarden kennen en staanze open voor hun omgeving.




2. Personeel enorganisatie

2.1 Algemene gegevens

Rechtspersoon : Stichting

Naam : Katholiek Basisonderwijs Meijel
Statutair gevestigd te : Meijel

Bevoegd gezag nummer : 74868

Kamer van Koophandel te Eindhoven : 41066379

Bezoekadres : Kerkstraat7, 5768 BH te Meijel
Contact: 077 4669210 —info@dendoel hof.nl
Website: www.dendoelhof.nl

Op 1-10-2021 waren er 463 leerlingeningeschreven op Den Doelhof (op 1-10-2020 waren dat er 483).
Per 1-11-2021 werd basisschool De Heihorst uit Heibloem overgenomen van SPOLT, Leudal. Op De Heihorst
waren op dat moment 42 leerlingeningeschreven.
Het Algemeen bestuur bestaat uit:
Uitvoerend bestuurder:
- Dhr.P.AlJ. Engels, directeur-bestuurder

Toezichthoudend bestuurders:
- Dhr. G.J. Berben, voorzitter
- Mevr. B.W.EJ. Jegerings, lid
- Mevr. M.H.C. van Deursen-Luijten, lid
- Dhr. P.J.T.M. Steeghs, lid

2.2 Bestuursverslag toezichthoudend orgaan

Governance

Onder het schoolbestuur van SKBM (Stichting Katholiek Basisonderwijs Meijbloem) ressorteren 2 basisscholen.
Basisschool Den Doelhof gevestigd in Meijel, gemeente Peel en Maas en sinds november 2021 basisschool De
Heihorst, gevestigd in Heibloem, gemeente Leudal.

Het schoolbestuur bestaatuit het toezichthoudend bestuur en de uitvoerend bestuurder. Het toezichthoudend
bestuur houdt toezicht op de uitvoeringvan de werkzaamheden door de uitvoerend bestuurder. Daarnaast
geeft zij gevraagd en ongevraagd advies aan de uitvoerend bestuurder. De dagelijkseleidingvandescholenis
inhanden van de uitvoerend bestuurder, ook wel directeur genoemd, gelegd. De taken, bevoegdheden en
verantwoordelijkheden van het toezichthoudend bestuur en het uitvoerend bestuur zijn vastgelegd in de
statuten evenals in het handboek Governance. De uitvoerend bestuurder legt op periodieke basis
verantwoording afaan het toezichthoudend bestuur. Er wordt door de uitvoerend bestuurder gerapporteerd
aande hand van (financiéle) rapportages evenals op basis van kengetallen die op verschillende domeinen
inzichten verschaffen over de beide basisscholen.

Met deze governance structuur waarbinnen er een scheidingis tussen bestuur en intern toezicht, voldoet
SKBM aan de voorwaarden van de wet ‘Goed onderwijs, goed bestuur’.

Vergoeding
De toezichthoudende bestuursleden hebben in2021 een vaste vergoeding ontvangen voor hun bestuurlijke
werkzaamheden. De vijftoezichthoudende bestuursleden hebben in 2021 intotaal € 5.500 ontvangen.

Invulling rol Toezichthouder

-Jaarverslaggeving:op 8-7-2021 is het jaarverslagover 2020 aan het bestuur toegelicht en goedgekeurd.

-De begroting voor 2022, het bestuursformatieplan 2021-2022 en de (personele) meerjarenbegroting zijn
goedgekeurd.

-Verantwoordingscyclus;indeloopvan het jaar volgthet toezichthoudend bestuur een verantwoordingscyclus
die met de uitvoerend bestuurder overeen is gekomen.




Het bestuur kwam in 2021 vijf maal bij elkaar voor een reguliere bestuursvergadering. Aanvullend vond er een
behoorlijkaantal vergaderingen plaats in het kader van de overname van basisschool DeHeihorstin Heibloem.

In de reguliere vergaderingen werd onder andere over de navolgende onderwerpen gesproken:

Goed bestuur, samenstelling schoolbestuur en taakverdeling, monitoring uitvoerend bestuurder, begroting en
personele begroting, het bestuursformatieplan, deinformatievoorziening binnen het school bestuur, de
schoolgids 21-22, passend onderwijs, voortgangvan het nieuwbouwtraject en de tijdelijke huisvesting, de
kaders voor de financiélevergoeding aan de gemeente betreffende de nieuwbouw, de kaders voor
investeringen in de nieuwe school, onderwijsvisie en onderwijskundige ontwikkelingen, resultaten tussentijdse-
en eindtoetsen, voortgang contracten personeel en het financieel jaarverslag. Ten aanzien van het financieel
jaarverslag werd met name ook aandachtbesteedt aanderisico’svandalend leerlingenaantal en het vaste
werknemersbestand en de financiéle buffers in het eigen vermogen en de liquide middelen die voor opvang
van deze risico’snodigzijn.

Daarnaastwerd aandachtgevraagd voor het door de uitvoerend bestuurder op te stellen Strategis ch plan.In
verband met de nieuwbouwactiviteiten is ditstrategisch plan een tweetal jaren niet aangepasten is ditaan
herziening toe.

In de buitengewone vergaderingen werd er voornamelijk gesproken over de overname van basisschool De
Heihorsten alleaspecten die daarbij eenrol spelen. Variérend van financiéleaspecten tot juridische kaders en
HR gerelateerde onderwerpen.

Ook werd er stilgestaan bij hetfeit datin 2022 zowel de voorzitter als ook twee bestuursleden het
toezichthoudend bestuur verlaten. Opvolgingvan de voorzitter is geregeld. Gesproken werd er over de
invullingvan de overige zetels en de partij diedaarbijzou kunnen ondersteunen ten aanzienvan bijvoorbeeld
het opmaken van competentieprofielen en de werving en selectieprocedure.

Tot slotis door het schoolbestuur het Treasury Statuut aangepast.

Jaarlijks vindter minimaal tweemaal overleg plaats tussen het toezichthoudend bestuur en de MR van Den
Doelhof.

Doelmatigheid van de bestedingen

Inparagraaf4.7is een gedetailleerde toelichting opgenomen inzake de baten en de lasten. Hierbij is een
vergelijking gemaakt met de lasten over 2020 en de begroting 2021 die uitgebreid besproken isinde
bestuursvergadering. Het grootste gedeelte vande lasten ziet op lonen en salarissen. Deze zijn in
overeenstemming met het personeelsplan.

De overige personeelskosten betreffen met name extern personeel ter ondersteuning van de leerkrachten en
opleidingskosten.

De huisvestingskosten zijn min of meer vastelasten en kunnen nauwelijks beinvioed worden.

De overige lasten zijn voor het overgrote deel (ongeveer 75%) noodzakelijke kosten voor leermiddelen en
methoden. Daarnaastbetreffen dit nog kosten om te voldoen aanallerlei wettelijke regelingen.

Na bespreking met het team en met instemming van de MR zijn de werkdrukgelden voor 85% ingezet t.b.v. het
onderwijzend personeel en 15% van het budget wordt ingezet voor materieel .

Er kan geconcludeerd worden dat de bestedingen doelmatig hebben plaatsgevonden.

In het verslagjaar2022 zal decontroledoor RA12 Accountants uit Arnhem conform afgesloten contract worden
uitgevoerd.

Werkgeversrol
Het toezichthoudend bestuur voert periodiek functionerings - en beoordelingsgesprekken met de uitvoerend
bestuurder. Ook wordt er jaarlijks een doelstellingengesprek en een voortgangsgesprek gevoerd.

Adviesrol

Het toezichthoudend bestuur dient naasthaar taken als toezichthouder en werkgever ook als klankbord voor
de uitvoerend bestuurder. De leden van het toezichthoudend bestuur adviseren primair vanuithun eigen
expertise.




Evaluatie en deskundigheidsbevordering

Om de rol vantoezichthouder op een goede manier te kunnen uitvoeren, heeft het toezichthoudend bestuur
zich aangesloten bij de Vereniging Toezichthouders Onderwijs Instellingen. In het verlengde hiervan heeft de
uitvoerend bestuurder zich aangesloten bij de Bestuurdersvereniging Primair Onderwijs.

2.3 Personeelszaken

Personele wijzigingen

In 2021 hebben we afscheid genomen van de onderwijsassistente die was ingezet voor een langdurig verlof in
de onderbouw. De tijdelijke contracten vandrie leerkrachten konden worden omgezet ineen vastcontract. De
leerkracht die op Den Doelhof afstudeerde kreeg aansluitend een tijdelijk contract tot einde schooljaar 2021-
2022.

De grootste personele wijziging vond plaats bij de overname van basisschool De Heihorst per 1-11-2021. Alle
personeelsleden die aan De Heihorst verbonden waren, kwamen in dienst van SKBM. Het betreft 5 leerkrachten,
1 onderwijsassistente, 1 conciérgeen per 1-1-2022 een interieurverzorger.

CAO PO 2021

De PO-Raaden de vakbonden hebben op 2 november 2021 het cao-akkoord voor primair onder-wijs voor 2021
ondertekend. Dit is de op dit moment vigerende CAO. De partijen kwamen een structurele generieke
loonsverhoging overéén van 2,25% met terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2021. Daarnaastis ook een
éénmalige verhoging van de eindejaarsuitkering overeengekomen van6,3% naar 6,5% in december 2021. Inde
begrote formatie voor schooljaar 2022-2023is rekening gehouden met de loonsverhoging.

Functiebouwwerk

Op basis van de opdracht uit de CAO-PO 2019-2020 heeft SKBM het functiegebouw geactualiseerd voor de
directie- en OOP-functies. Daarbij is, zo veel als mogelijk, gebruik gemaakt van de landelijke voorbeeldfuncties
of is eigen functievorming gehandhaafd. Het functiegebouw als volgtingericht:

Functie Schaal Fte
Directeur - bestuurder B2 1,00
Teamleider All 1,40
Leraar L10 23,09
Leraar L11 7,20
Admininistratief medewerker 5 0,70
Onderwijsassistent 4 0,50
Conciérge - onderhoudsmedewerker 4 1,30
Schoonmaker 1 1,65
Totaal 36,84
Ziekteverzuim /invulling vervangers
Inde onderstaande tabel is het ziekteverzuim van SKBM weergegeven:
Ziekteverzuim 2018 2019 2020 2021 2022Q1
Den Doelhof 3,70% 1,47% 1,21% 4,12% 5,92%
De Heihorst 23,9%

Het gemiddelde ziekteverzuimpercentage voor het basisonderwijswas 5.7%in 2020 (Eindrapportage
verzuimonderzoek PO en VO 2020). De landelijkecijfersvoor 2021 volgen naar verwachting in oktober of
november 2022.Daarin wordt een stijgingvan het actuele gemiddelde verwacht. Het verzuimpercentage van
SKBM was tot 2021 substantieel lager dan het landelijke gemiddelde. In 2021 en in het eerste kwartaal van
2022 loopt het verzuim op door vaker voorkomend ziekteverlof in verband met corona en langdurige
verzuimverloven. Coronaquarantaineverlof of zorgverlof telt overigens niet mee inde cijfers (geen verzuim).
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Het verzuimcijfer bij De Heihorst in Q1 2022 valtop, ditheeft te maken met één langer verzuimverlof op het
kleineaantal Fte.

SKBM volgt verzuimontwikkelingen via de tools van Arboned, hanteert het verzuimbeleid en actualiseert en
stelt waar nodig bij.

Eigenrisicodrager vervanging (ERD)

SKBM is volledig eigenrisicodrager voor ziekteverzuim. De keuze voor volledig ERD betekent dat alle lopende
vervangingsdeclaraties per ingangsdatum van het ERD zijn beéindigd. Verder is geen declaratie meer mogelijk
die betrekking heeft op de periode na ingangsdatum van het ERD. Daarnaast heeft SKBM een stop-loss
verzekering afgesloten.

Met het premievoordeel en de werkdrukmiddelen is structureel aanvullende formatie benoemd zodat bij
afwezigheid, maar ook om periodiek leerkrachten vrij te spelen uit de groep voor andere taken, direct formatie
op school beschikbaarisomde groepen te draaien.

Onderwijskundige ontwikkeling

Borgen van de visie

Op Den Doelhof zijn welbevinden en betrokkenheid de belangrijkste kwaliteitsindicatoren.Om dit in de praktijk
nog meer vorm te geven en koers te houden, zijn we gaan werken met drieonderwijscoordinatoren. In het
borgingsproces hebben zij zowel een verdiepende als een coachende rol.

Daarnaasthebben we een startgemaakt om talenten van teamleden nog beter inte zetten. Hieruitzijn
betrokken en autonome werkgroepen ontstaan. Deze manier van aanpakken zorgt voor een goede borgingvan
de onderwijskwaliteit.

Rijke leeromgeving (basismilieu en aanbod)

Zowel het noodgebouw voor tijdelijke huisvestingals het nieuwe schoolgebouw zijningericht met hulpvan
pedagogischinrichters, waardoor er vanafde starteen krachtige en rijkeleeromgeving stond. Na de startin het
nieuwe gebouw is de werkgroep ‘rijkeleeromgeving’ ontstaan. Samen met een externe heeft de werkgroep
criteria opgesteld waaraan een rijke leeromgeving moet voldoen.

Thematiseren

Werken met thema's volgens een sociaal-culturele praktijk, voorheen alleen uitgevoerd bij de kleuters en unit 3
heeft het afgelopen jaar een vervolg gekregen inunit4en is er ook een startgemaakt inde bovenbouw. Vanuit
spel en onderzoek worden initiatieven van allekinderen meegenomen indethema's. De participatievan
leerlingen heeft hierdoor het afgelopen jaar een flinkeboost gekregen.

Horeb

Horeb (handelingsgerichtobserveren, registreren en evalueren van basisontwikkeling) is hetdigitalesysteem
om de hierboven beschreven thema's planmatigen cyclisch uittevoeren. Het afgelopen jaaris Horeb
vernieuwd en is het onderdeel ‘portfolio’ toegevoegd. Het leerproces van elk kind kan voortaan doorlopend
door ouders en leerkrachten gevolgd worden. Schooljaar 20-21 hebben we ons hierin verdiept en schooljaar
21-22is er een pilotgroep opgezet.

Co-teaching, dagroutines en werkvormen

Hoe zorgen we ervoor dat organisatiedienstbaarisaandevisieen niet andersom! Het afgelopen jaar zijn
schoolbreed al verschillende betrokkenheidsverhogende werkvormen geborgd. ‘Werken met de werkwijzer’ en
‘de kring’ zijn hier voorbeelden van. Hierdoor werd autonomie, eigenaarschap enverbondenheid een begrip.

Passend onderwijs

Maandelijks worden gelden ontvangen van het SWV Passend Onderwijs Noord Limburg, met deze middelen
hebben we het volgende bereikt:

Extra instructiemomenten en ondersteuning op leren en gedraginde units;
Professionaliseringeninnovatiein de ontwikkelingen van procesgericht onderwijs.

Onderwijsachterstanden
De gelden dieontvangen zijn voor nieuwkomers worden gericht voor deze leerlingeningezet. Er is veel extra
aandachtvoor taalachterstanden en sociaal-emotionele ontwikkeling.

Werkdrukmiddelen
De gelden dieontvangen zijnvoor de verlagingvan de werkdruk worden grotendeels ingezet voor ‘extra
handen’ inde units. Een klein gedeelte (10 %) is besteed aan ICT hulpmiddelen.
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Nationaal Programma Onderwijs

Nadat er een schoolscanisgemaakt,is er inoverleg met het team en MR gekozen voor extra personeleinzet in
de units waar we de grootste achterstanden t.g.v. corona geconstateerd hebben. Hiervoor hebben we een
extra leerkrachtbenoemd en is de wtf. van enkele parttimers verhoogd. Of de interventies tot betere
resultaten hebben geleid, is nog niet meetbaar.

Overige ontwikkelingen

Zaken met politieke (overheidsprioriteiten) of maatschappelijke impact
SKBM volgt nauwgezet de landelijke ontwikkelingen.Hiervan (en van de mogelijke gevolgen) wordt verslag
gedaan in het bestuursformatieplan.

Overname basisschool De Heihorst
Innovember 2021 heeft SKBM basisschool De Heihorstovergenomen van SPOLT. Hiervoor is gezien de korte
tijd nog geen beleid gemaakt voor de allocatievan middelen. Dit gebeurt in 2022.

Ontwikkeling kwaliteitszorg en verbonden partijen

SKBM valtonder het Samenwerkingsverband Stichting Primair Passend Onderwijs Noord-Limburgen vanaf1-
11-2021 voor De Heihorst onder Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Midden-Limburg. De gelden vanuit
het SWV worden binnen de scholen ingezet voor extra ondersteuning.

In Model E Overzicht verbonden partijen zijn degegevens van het SWV opgenomen.

Eindtoets basisonderwijs

De eindtoets 2021 is door de meeste |leerlingen naar verwachtingen prognose van de leerkrachten gemaakt.
Voor enkele leerlingen zijn de adviezen naar boven bijgesteld omdat de scorevan de eindtoets hoger was dan
het eerder gegeven advies vande leerkracht. Daarmee kregen alleleerlingen een passend advies.

Thuisonderwijs en noodopvang

In 2021 was er gedurende twee periodes thuisonderwijs en noodopvang nodig. Met de ervaringenvan 2020
kon het thuisonderwijs snel opgestartworden en in samenwerking met de Stichting Kinderopvang Meijel werd
er voor gemiddeld zo’n 70 leerlingen per dag voor noodopvang gezorgd.

Nieuwbouw gerealiseerd

Bij de startvan het schooljaarinseptember 2021 konden we op een feestelijke manier de nieuwe school in
gebruik nemen. Een prachtiggebouw, helemaal naar wens ingericht. De schoolomgeving (speelplaatsen,
parkeerplaats, groenvoorziening) was nog niet klaar en daar wordt nog vol op aan gewerkt. In het voorjaarvan
2022 zal ook dit gedeelte van het plan uitgevoerd zijn.

De bouw van de school is binnen het beschikbare budget gerealiseerd.

Binnen het Kindcentrum Meijel werken kinderopvangen school K “’\A@Q/'\"’V“M

vanuiteen gezamenlijke visieen is er een doorgaandelijnvanafde

peutergroepen t/m groep 8. m @ n gg

2.4 Klachten

In de Klachtenregelingvan SKBM staan de taken van de vertrouwenspersoon. Hieronder valt ook een jaarlijkse
rapportageen terugkoppeling. De vertrouwenspersoon rapporteert volstrektanoniem aan het bestuur. Er zijnin
het afgelopen verslagjaar (2021) geen klachten geweest, noch op bestuursniveau, noch bij de
klachtencommissie.

SKBM hanteert de klachtenregeling zoals dieis vastgesteld door de gezamenlijke Nederlandse organisaties voor
werkgevers en werknemers in het onderwijs.
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3. Ontwikkelingen

3.1 Continuiteitsparagraaf

3.1.1 Prognose leerlingenaantallen

Leerlingenaantal

Het leerlingenaantal van SKBM op 1 oktober 2021 bedroeg 463 leerlingen. Per 1 november 2021 kwamen hier
42 leerlingen bij door de overname van basisschool De Heihorst.

In de onderstaande tabel is de (te verwachten) ontwikkeling van het aantal leerlingen opgenomen van de

teldatum 1 oktober 2021 tot en met 1 februari 2026 voor zowel Den Doelhof als voor De Heihorst. Voor de eerste
vijf maanden van schooljaar2022-2023 geldtnogde teldatum op 1 oktober 2021.Vanafkalenderjaar 2023 geldt,
na invoeringvan de vereenvoudiging bekostiging, de teldatum op 1 februari.

SKBM 1-10-2021 1-2-2022 1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025 1-2-2026
Den Doelhof 463 483 482 465 446 432
De Heihorst 42 42 44 46 48 48
toe-/afname 22 20 1 -15 -17 -14

Het leerlingaantal op Den Doelhof is op 1 oktober 2021 gedaald met 20 leerlingen ten opzichte van 1 oktober
2020. Het totaal van SKBM stijgt op 1 oktober 2021 met 22 leerlingen door de toevoeging van De Heihorst
(feitelijk per 1 november 2021) als onderdeel van de stichting. Op de langere termijn daalt Den Doelhof in
leerlingaantal. De Heihorst blijft redelijk stabiel en stijgt naar verwachting met een aantal leerlingen. De toe-
/afname wordt weergegeven voor het geheel van de stichting. Afgelopen jaren was er meestal sprakevan enkele

extra leerlingen door zij-instroom.
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3.1.2 Meerjarenbegroting

In de continuiteitsparagraaf presenteren wij de realisatie over 2021 en de prognoses voor 2022 t/m 2025 op
basis van de meerjarenbegroting zoals deze in de door het bestuur vastgestelde begroting 2022 is opgenomen.
De leerlingenprognosevormt de basis voor de begroting 2022 t/m 2025:

Meerjarenbegroting 2021 2022 2023 2024 2025
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Baten

Rijksbijdragen 3.102 3.383 3.289 3.079 2.947
Overige overheidsbijdragen 29 14 14 14 14
Overige baten 12 12 12 12 12
Totale baten 3.143 3.409 3.315 3.105 2973
Lasten

Personeelslasten 2.461 2.789 2.754 2.725 2.719
Afschrijvingen 156 116 128 128 128
Huisvestingslasten 112 107 107 107 107
Overige lasten 261 251 243 240 240
Totale lasten 2.990 3.263 3.232 3.200 3.194
Saldo baten en lasten 153 146 83 -95 -221
Financiele baten -6 - - - -
Resultaat 147 146 83 -95 -221

De meerjarenbegroting is gebaseerd op de geprognosticeerde leerlingaantallen en de beschikbareinformatie.
Hierbij is gebruik gemaakt van de geldende wet- en regelgeving van oktober 2021.Belangrijkeinformatiebron
hiervooris de informatiedie beschikbaarisvia het Ministerievan Onderwijs.

De Rijksbijdragen bestaan uitde personele bekostiging. Op basisvan de leerlingentellingvan 1 oktober 2021 en
de prognose voor de 1 oktobertellingvan de jaren daarna en de Gewogen Gemiddelde Leeftijd (GGL) wordt de
lumpsum berekend op brin-nummer niveau. De gewogen gemiddelde |eeftijd van het onderwijzend personeel
(GGL) van Den Doelhof bedraagt 35,86 jaar op 1 oktober 2021. De GGL van De Heihorstis op 1 oktober 2021
48,57 jaar.De landelijk gewogen gemiddelde leeftijd op 1 oktober 2021 bedraagt 39,41 jaar (leregeling
bekostiging personeel PO 2021-2022). De GGL als rekeneenheid voor de lumpsumkomt te vervallen bij de
invoeringvan de vereenvoudiging bekostiging PO. Voor de eerste vijf maandenvan schooljaar2022/2023 telt
de GGL nog wel mee in de bekostigingsberekening.

Tevens bestaande Rijksbijdragen uitPersoneels-en arbeidsmarktbeleid PO, werkdrukgelden en prestatiebox.
De middelen die worden overgedragen door het samenwerkingsverband zijn overgenomen uit de
meerjarenbegroting van dit verband (Passend PrimairOnderwijs Noord-Limburg).

Voor de overige baten, zoals gemeentelijke bijdragen en verhuur/medegebruik, is een schattinggemaaktvan
de inkomsten op basis vandebeschikbareinformatie.

Het meerjarenonderhoudsplanzal in 2022 opgesteld worden voor Den Doelhof. Het meerjarenonderhoudsplan
voor De Heihorstis overgenomen van Spolten zal in 2022 geactualiseerd worden.

De stevige financiéle positie geeft voldoende draagkrachtom meerdere jaren negatieve resultaten te
presenteren. De begroting wordt jaarlijks ter goedkeuring voorgelegd aan het toezichthoudend bestuur.
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De balanspositiezal op basisvan bovenstaande meerjarenbegroting als volgtzijn:

Balanspositie 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Vaste activa
Materiele vaste activa 455 522 450 378 317
Vlottende activa
Vorderingen 464 77 77 77 77
Liquide middelen 1.050 1.424 1.593 1.584 1.438
Totaal vlottende activa 1.514 1.501 1.670 1.661 1.515
TOTAAL ACTIVA 1.969 2.023 2.120 2.039 1.832
Eigen vermogen
Algemene reserves 1.194 1.341 1.424 1.329 1.108
Voorzieningen 451 482 496 510 524
Kortlopende schulden 324 200 200 200 200
TOTAAL PASSIVA 1.969 2.023 2.120 2.039 1.832

In het bestuursformatieplan2022-2023 (vastgesteld 12-04-2022) is een prognose gemaakt tot en met het
schooljaar 2026-2027.De prognose is weergegeven inonderstaand overzicht:

Schooljaar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Basisbekostiging € 1719999 € 2.959.955 € 2.932.128 € 2.862.958 € 2.790.243
Personele bekostiging € 696.071 € - £ - £ - £ -
Materiéle bekostiging € 172536 € - £ - € - £ -
Overige baten € 702104 € 223.811 € 215.740 € 208.091 € 196.272
Totaal baten € 3.290.710 € 3.183.766 € 3.147.868 € 3.071.049 € 2.986.515
Personele lasten € 2.625.000 € 2.607.634 € 2.636.386 € 2.635.155 € 2.662.694
Overige personele lasten € 120500 € 120.500 € 114500 € 114.500 € 114.500
Materiéle lasten € 473366 € 476.179 € 475.017 € 475.100 € 475.100
Totale lasten € 3.218.866 € 3.204.313 € 3.225.903 € 3.224.755 € 3.252.294
Resultaat € 71844 € -20.547 € -78.035 € -153.706 € -265.779

De middelen voor aanpak werkdruk worden naar verwachting voor 85% voor personeel ingezet. Met die inzet
kunnen tijdelijke personeelsleden en/of structurelevervangers worden behouden.

Inde meerjaren personelebegroting is rekening gehouden met de personele wensen en mutaties voor zover
bekend op het moment vanschrijvenvanditplan.Het gaat daarbijomwensen voor (deeltijd)ontslag, (keuze)
pensioen en (tijdelijke) benoeming van vervangers. Ontslagvanuitde werkgever is nietaande orde en zal
zoveel mogelijk voorkomen worden.

Op grond van deze begroting en het aanwezige vermogen en liquiditeitis de continuiteit voor de periode tot en
met 2026 niet in het geding.
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3.1.3 Ontwikkelingen m.b.t. personeel

De grootste kostenpost van de begroting betreffen de salariskosten van het onderwijzend personeel. Door de
terugloop van het aantal leerlingenis er minder onderwijzend personeel nodig. Onderstaande gegevens zijn

gehanteerd voor het opstellenvan de door het bestuur vastgestelde begroting 2022.

Personele bezetting in FTE 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Directie 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40
Onderwijzend personeel 31,14 30,24 29,85 28,95 28,55
Onderwijsondersteunend personeel 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
Totaal 36,04 35,14 34,75 33,85 33,45

3.1.4 Ontwikkelingen gevolgen m.b.t. Covid-19

Covid-19-virus heeftin 2021 geen negatief effect gehad op onze financiéle conditie of liquiditeit.
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3.2 Rapportage aanwezigheid en werking van het interne
risicobeheersings- en controlesysteem

SKBM heeft geen overkoepelend internrisico beheers-en controlesysteem. Op financieel gebied wordt er
periodiek aan het bestuur gerapporteerd over de realisatie en begroting door het administratiekantoor. Tevens
is er inzageinde administratie. Er wordt mede gesteund op de administratieve organisatieende minimale
functiescheidingen dieaanwezig zijn bij het administratiekantoor. Per kwartaal wordt het algemeen bestuur
geinformeerd over de stand van de zaken en worden risico’s ten aanzien van de begrotingsdoelstellingen
gerapporteerd.

3.3 Risicomanagement

SKBM heeft inmaart2017 een financiélerisicoanalyse uitgevoerd. Deze analyse besteedt vooral aandachtaan
de voornaamste bedreigingen/belemmeringen voor doelverwezenlijking. Het aantal risico’s isgroot, maar niet
ieder risicoisvan even groot belang. Het gaat er dus om dat men tot een zekere prioritering komt: het
aanbrengen van een rangorde met “kans en impact” inrisico’s zodatduidelijk wordtwelke risico’s het meeste
gewicht inde schaal leggen.

Risico’s worden gerangschiktnaar grootte: een grootte die afhangtvan hun waarschijnlijkheid (kans)en hun
vermoedelijke gevolgen (impact). Onder impactverstaat men de (negatieve) gevolgen vaneen risico op de
realisatievan doelstellingen.Impactkan verwijzen naar financiéle effecten, maarineen groot aantal gevallen
gaat het om andere effecten, om meer kwalitatieve gevolgen. SKBM hanteert de financiélerisicoanalysevan de
PO Raad.Daaruitvolgtde volgende prioritering vanrisicoverhouding per beleidsterrein:

SKBM heeft een intotaliteitlaagrisicoprofiel waarbij een weerstandsvermogen tussen de 6% en 9% voldoende
zou zijn.De onderdelen leerlingen (krimp) en personeel (kwaliteit, verloop, verzuim) zijn de relatief grotere
componenten inde analyse.SKBM hanteert de volgende beheersmaatregelen op deze onderdelen:

Leerlingen

Inventaris -~ 3 ~ Kwaliteit onderwijs

Gebouwen ~ Personeal

Organisatie

Leerlingen / Leerlingenstroom
- Erzijninformatie-ochtenden / avonden voor toekomstige ouders en ketenpartners.
- Kennismakingsgesprekken kunnen op afspraak gedurende het hele schooljaar.
- De website is up-to-date en informatief.
- Instroomen uitstroom worden gemonitord.
- PO-vensters geeft heldere informatie over de school enis up-to-date.
- Het nieuwe schoolgebouw en het werken volgens de nieuwe visiezorgt mogelijk voor extra instroom.
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Personeel

- Eriseen jaarlijksecycluswaarin onder andere doelstellingengesprekken en, indien nodig,
verbetertrajecten zijn opgenomen.

- De school heeft een professionele cultuur.De leraren zijn zich bewust van de effecten van hun
handelen op de onderwijskwaliteit.

- Jaarlijks wordteen personele meerjarenbegroting en bestuursformatieplan opgesteld.

- Periodiek wordt de realisatie (fte en loonkosten) gemonitord.

- Ziekteverzuim wordt periodiek gevolgd en waar nodig wordt actie ondernomen.

- De leeftijdsontwikkelingis in beeld, jaarlijks worden personele wensen geinventariseerd en worden,
wanneer nodig, pensioen- of loopbaangesprekken gevoerd.

- De ketenbepaling in de wet werk en zekerheid wordt bewaakt evenals de benoemingsvolgorde en
voorrangsbenoemingen voor ex-werknemers (1 jaar plus) met een WW-uitkering.

- De personele administratieis ondergebrachtbij Stichting Prodas waarbij, indien gewenst, kan worden
teruggevallen op hun expertise.

De vermogenspositie van de stichtingis voldoende. Het bestuur is dan ook van mening dat genoemde risico’s
geen invloed zullen hebben op het beoogde beleid. Daar waar risico’sin omvangonverwacht groter blijkendan
berekend, is er voldoende buffer om te reageren op deze ontwikkelingen. Middels simulatie kan ook zicht
worden verkregen in de mogelijke effecten van beleidskeuzes hierin.

Risicoprofiel De Heihorst

SKBM heeft een uitgebreid onderzoek laten doen naarderisico’s van deovername van basisschool De Heihorst
vande stichting SPOLT. Er is een fusie-effecten-rapportage opgemaakt en daaruitblijkt geen financieel risico op
de middellangetermijn.

SKBM is voornemens in 2022 een nieuwe risico-analysete laten uitvoeren en zal daarbijook de overname van
De Heihorstuitgebreid betrekken.

3.4 Treasury

Algemeen
Stichting Katholiek Onderwijs Meijel (hierna SKBM) verzorgt basisonderwijsin Meijel ensinds 2021 in

Heibloem. In Meijel heeft SKBM in 2021 een nieuw schoolgebouw in gebruik genomen.

Intotaal zijnin 2021 bij SKBM 52 personen (32,9 FTE) inloondienst.

De kosten van de SKBM bestaanin 2021 voor 82,3 % uit personeelskosten. De overige kosten bestaan
voornamelijk uitafschrijvingen en huisvestingskosten.

De inkomsten van SKBM bestaan bijna uitsluitend uitbijdragen van het ministerievan Onderwijs en
Wetenschappen (hierna O&W).

Risico’s

Dalend leerlingenaantal

SKBM heeft al een aantal jarente maken met een dalend leerlingenaantal.Hierdoor dalen deinkomsten die
jaarlijksvan O&W worden ontvangen. Ditwordt voor de jaren 2020,2021 en 2022 gecompenseerd door de
extra bijdragen dievan O&W worden ontvangen inverband met tijdelijke extra inkomsten inverband met
knelpunten op de arbeidsmarkten leerachterstandeninverband met corona.Een gevolg van deze dalende

inkomsten is het beleid van SKBM om flexibiliteitte houden in het aantal leerkrachten door te werken met
tijdelijke contracten.

Tijdelijke inkomsten O&W

Het ministerievan O&W heeft in 2020,2021 en 2022 tijdelijkeinkomsten ter beschikking gesteld voor het
oplossenvan knelpunten op de arbeidsmarkten voor het wegwerken van leerachterstandeni.v.m. corona.
Deze tijdelijkeinkomsten zijnin veel gevalleningezet voor permanente uitgaven (bijvoorbeeld vaste
arbeidscontracten of aanschafinventaris).
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Eigenrisicodrager voor ziekteverzuim

SKBM is eigenrisicodrager voor het ziekteverzuim. Dithoudt indat SKBM een hoger aantal leerkrachtenin
dienstheeft dan striktnoodzakelijkis invergelijking met het aantal leerlingen. Deze extra |eerkrachten worden
ingezet om ziekteverlof op te vangen en om ondersteunde werkzaamheden uitte voeren.

Tekort aan leerkrachten

Er is een tekort aanleerkrachten voor het basisonderwijs. Omgoede leerkrachten voor SKBM te behouden
worden, zo snel als verantwoord, arbeidscontracten voor onbepaaldetijd aangega an met de leerkrachten. Dit
staatop gespannen voet met de flexibiliteitin het aantal leerkrachten datnodigis inverband met het dalend
aantal leerlingen (zie hiervoor bij “Dalend leerlingaantal”).

Het tekort aan leerkrachten heeft ook zijn effect op de hoogte van de salarissenvande leerkrachten. Dit wordt
meestal gecompenseerd door hogere inkomsten van O&W.

Groot onderhoud gebouwen

Periodiek dient groot onderhoud aan de gebouwen plaats tevinden. Hiervoor heeft SKBM een groot
onderhoudsplan laten opstellen voor de schoolgebouwen in Meijel en Heibloem. Voor deze kosten voor groot
onderhoud vormt SKBM een voorziening.

Inverband met de nieuwbouw in Meijel zijn de afgelopen jaren alleen de noodzakelijke onderhoudskosten aan
het oude gebouw gedaan. De dotatie aan de voorziening groot onderhoud voor het gebouw in Meijel is gestopt
nadathet definitieve besluittot nieuwbouw door de gemeente Peel en Maas is genomen. De bestaande
voorziening groot onderhoud is bevroren. Dotaties aan de voorziening groot onderhoud voor het nieuwe
schoolgebouw in Meijel vinden weer plaats nadat, gebaseerd op het grootonderhoudsplan, de voorziening
voor het nieuwe gebouw het niveau van de bestaandevoorziening heeft bereikt.

Aanhouden eigen vermogen en liquide middelen

Om de hierboven genoemde risico’s te beheersen moet SKBM over een bepaald eigen vermogen beschikken.
Om op ieder moment aanhaar directopeisbareverplichtingen te kunnen voldoen dient SKBM daarnaastover
een bepaaldeomvang vanliquide middelen te beschikken.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen wordt met name aangehouden om de materiéle vaste activa te financieren (2021: €
454.779). Daarnaastwordthet eigen vermogen aangehouden om minimaal twee leerkrachten gedurende drie
jaarindienstte kunnen houden in het geval één vande hierboven genoemde risico’s ten aanzien van het
personeel zichvoordoet (€ 350.000). Daarnaastdienstnog eigen vermogen als algemene buffer aanwezig te
zijn (€200.000).

Liquide middelen

Afgezien vande liquide middelen dienodig zijn om de uitgaven van groot onderhoud te bekostigen, kunnen de
liquide middelen voor de overige risico’s op korte termijn nodigzijn (€ 550.000). Om die reden houdt SKBM dit
bedrag aaninde vorm van banktegoeden. Daarnaastdien(den)tinverband met de nieuwbouw de nodige
investeringen in materiéle vaste activa te geschieden. Dit heeft er ook toe geleid dat een groot bedrag aan
liqguide middelenis aangehouden.

Per 31 december is de nieuwbouw nagenoeg afgerond. Voor nog uitte voeren investeringenis nog een bedrag
vanongeveer € 100.000 nodig.

Gezien de omvang van de liquide middelen worden deze bij gerenommeerde bankinstellingen (RABO)
aangehouden.

Inverband met de negatieve rente op spaartegoeden is nagegaan of het zinvol is hetsaldovandeliquide
middelen over meerdere banken te spreiden. Uiteindelijkis er voor gekozen dit niet te doen.

Beleggingen

Voor zover de liquide middelen niet op korte termijn nodig zijn (€ 450.000), kunnen deze inde vorm van
beleggingen worden aangehouden. Hierbij is het beleid van SKBM om dit met zo min mogelijkrisico tedoen.
Om diereden is er altijd voor gekozen om deze liquide middelen op rentedragende spaarrekeningenaante
houden.
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3.5 Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG)

SKBM heeft haarinformatiebeveiligings- en privacybeleid, het privacyreglement, het protocol
beveiligingsincidenten en datalekken en de regelingvoor de functionaris gegevensbescherming vastgelegd en
de berichtgeving daaromtrent op de sitevermeld. Daarnaastiser periodiekaandachtvoor het inbedden van
privacy op school.

4. Financiéle gegevens 2021
4.1 Financieringsbeleid

4.1.1 Kengetallen

Onderstaand de kengetallen zoals deze bij SKBM van toepassingzijn:

Financieel toetsingskader Signalering Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie

2017 2018 2019 2020 2021
Financiéle buffer geen 21,0% 21,5% 21,9% 23,1% 24,5%
Solvabiliteit' <20% 65,9% 59,0% 61,4% 39,9% 60,7%
Solvabiliteit? <20% 84,5% 85,0% 85,6% 54,7% 83,5%
Financieringsfunctie n.v.t. 27,8% 27,8% 27,8% 27,8% 27,8%
Transactiefunctie n.v.t. 8,9% 8,7% 8,3% 42,1% 10,3%
Financiéle buffer 10% 21,0% 21,5% 21,9% 23,1% 24,5%
Solvabiliteit

Eigen vermogen + Voorzieningen / balanstotaal.

Toelichting: Deze isin 2020 aanzienlijk lager dan voorheen als gevolgvan het uitbetalen van voorschotten door
de gemeente Peel en Maas voor de financieringvan denieuwbouw. Daardoor zijn het balanstotaal, deliquide
middelen en de kortlopende schulden aanzienlijk toegenomen.

Financieringsfunctie
Deze is gelijkaan de middelen die moeten worden aangehouden om de materiéle vaste activa (nietzijnde
gebouwen en terreinen) te zijnertijd te kunnen vervangen.

Transactieliquiditeit

Deze is gelijkaan demiddelen die moeten worden aangehouden om de kortlopende schulden te voldoen. De
transactieliquiditeitis gelijk aan hetbedrag van de kortlopende schulden (kortlopende schulden/(totale baten +
rentebaten).

Toelichting: De transactieliquiditeitis in 2020 hoger t.o.v. andere jaren ten gevolgen van de voorschotten die
door de gemeente Peel en Maas worden uitgekeerd voor de financiering van de nieuwbouw.

Beschikbare financiéle buffer
Dit zijn de middelen die schoolbesturen moeten aanhouden om de risico’s op te vangen (kapitalisatiefactor -/-
transactiefunctie-/-financieringsfunctie).

Financieel beoordelingskader

Centraal staantwee aspecten, namelijk het vermogensbeheer en het budgetbeheer. Bij de beoordeling van het
vermogensbeheer gaathet om de vraagof deinstellinghetbeschikbarekapitaal optimaalinzetvoor het
onderwijs.Bij de beoordelingvan het budgetbeheer gaathet om de vraagwat de capaciteitis vandeinstelling
om tegenvallers op korte of middellangetermijnop te vangen.

Beoordeling van het vermogensbeheer

Voor de beoordelingvan het vermogensbeheer worden drie kengetallen gehanteerd. Dit zijn als eerste de
Kapitalisatiefactor en Financiéle buffer die hierboven zijn toegelicht. Het andere kengetal is de Solvabiliteit, dat
de verhoudinguitdrukt tussen het eigen vermogen vermeerderd met de voorzieningen inrelatietot het totaal
vermogen. Dit geeft een indicatieover de mate waarin een bestuur nog mogelijkheden heeft om externe
financieringaantegaan. De laatstetwee kengetallen: de Financierings- en transactiefunctie zijn berekend om
uiteindelijk de Financiéle buffer te kunnen berekenen. Bij deze kengetallen zijn geen signaleringswaarden
vermeld.
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Budgetbeheer Signalering Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie

2017 2018 2019 2020 2021
Liquiditeit 0,5-<15 5,10 5,20 5,79 1,99 4,67
Rentabiliteit 0%-<5% -2,8% -3,9% 3,7% 1,4% 4,7%

Beoordeling van het budgetbeheer

Bij de beoordeling van het budgetbeheer gelden twee kengetallen. Voor een beoordeling van de
liquiditeitspositie geldt het kengetal Current Ratio. Dit brengt eventuele overliquiditeitin beeld; de middelen
die beschikbaar zijn naastde middelen benodigd om aan de lopende verplichtingen te kunnen voldoen.
Daarnaastwordtaande hand van het kengetal Rentabiliteit gekeken in welke mate baten en lastenvande
instelling met elkaar in evenwicht zijn.

Toelichting: de cijfers van 2020 wijken aanzienlijk afvan deandere jaren.Dit komt vanwege de
voorschotbetalingen van de gemeente Peel en Maas betreffende de nieuwbouw.

Het beoordelingskader is een instrument voor het bestuur, het decentrale toezicht en de inspectie. Het kader
biedt de toezichthouders handvatten om een doelmatige inzet van onderwijsgeld te bespreken met het
bestuur. Door bijgaande berekeningen krijgt men inzichtin de kapitaal - en vermogenspositie van SKBM.

De aanschafof het aanhouden van bezittingen is niet gratis. Vermogen zorgt ervoor dat men zich kapitaalkan
permitteren. Of dat vermogen reserves zijn of vreemd vermogen doet intheorie weinigter zaken. Eigen
reserves verdienen echter de voorkeur. Ze zijn langdurig beschikbaar en er kleven geen aflossings- of
renteverplichtingen aan. Dit betekent dat een gunstige verhouding tussenreserves en vreemd vermogen
wenselijkis en dat een goede solvabiliteiteen groot goed is. Zelfs een erg hoge solvabiliteitis geen slechte
zaak. Solvabiliteit verwijstimmers slechts naar deverhouding tussen reserves en vreemd vermogen en is geen
indicatievoor een te grote omvang van het kapitaal en de mogelijke overtolligheid van bezittingen.

De uitkomsten van het financieringsbeleid vallen binnen de daartoe geldende normen van de inspectie.

4.1.2 Activerings- en afschrijvingsbeleid

Investeringen van substantiélewaardeworden in het algemeen geactiveerd vanafeen bedragvan € 2.500 en
over diverse boekjarenten lastevan de exploitatieafgeschreven. Activa wordt geactiveerd en de eerste
afschrijvingvindtplaats in hetkalenderjaar na investering.

Meubilair
De afschrijvingstermijnenvariérenvan 15-30 jaar. Meubilair wordtgeactiveerd vanafeen bedrag van € 2.500.

IcT
De afschrijvingstermijnenvariérenvan 3-6jaar.Voor devices en overig ICT apparatuur geldt een uitzondering
op de algemene regel, alleaangeschaftedevices en overig ICT-apparatuur worden geactiveerd.

Digiborden
De afschrijvingstermijnis 6 jaar. Voor de aanschaf geldt ook hier een uitzondering op de algemene regel. Alle
aanschafwordtgeactiveerd.

Onderwijsleerpakketten

De afschrijvingstermijnenvariérenvan 8-9 jaar.Leermiddelen worden geactiveerd vanafeen bedragvan €
2.500.
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4.1.3 Financiéle analyse vergelijking resultaat 2021 met het resultaat 2020

Realisatie Realisatie Afwijking t.o.v.
2021 2020 2020
€ € €

BATEN
Rijksbijdragen 3.101.869 2.773.321 328.549
Overheidsbijdragen en -subsidies overige
overheden 28.656 26.218 2.438
Overige baten 12.336 24.157 -11.821
Totaal baten 3.142.861 2.823.696 319.165
LASTEN
Personeelslasten 2.460.522 2.397.966 62.556
Afschrijvingen 156.406 78.626 77.780
Huisvestingslasten 111.581 80.220 31.360
Overige lasten 261.333 225.939 35.394
Totaal lasten 2.989.842 2.782.751 207.090
Saldo baten en lasten 153.020 40.944 112.075
Financiéle baten en lasten -5.966 -454 -5.512
Totaal resultaat 147.053 40.490 106.563

Voor een uitgebreide versievan de staatvan baten en lasten, zie bij paragraaf4.7 despecificatie.

Het totale resultaatvoor 2021 komt uitop een bedragvan € 147.053 positief. Een toename van het resultaat
van€ 106.563 ten opzichte van boekjaar 2020.

De Rijksbijdrage OCW

De Rijksbijdrage OCW is inclusief een na-verrekening voor schooljaar 2020-2021, welke voor 5/12 deel
betrekking heeft op boekjaar 2020.In totaal is meer aan Rijksbijdrage ontvangen, met name als gevolgvan de
verrekening vande tarieven 2020-2021.

In 2021 zijn er NPO gelden ontvangen voor herstel en ontwikkeling van het onderwijs tijdens en na corona.
Ook is er een subsidie ontvangen voor Extra Handen voor de Klas.

Door de overname van de Heihorstper november 2021 zijn er meer gelden ontvangen.

Overige overheidsbijdragen
Zowel in2020alsin2021is er een subsidie ontvangen voor muziekonderwijs en onderwijsbegeleiding.

Overige baten

Stichting Kinderopvang Meijel is niet meer aangesloten op de energievoorziening van Den Doelhof.
In2021is er geen vergoeding meer ontvangen van Stichting Kinderopvang Meijel voor de inzet van Ben Bizzie.
De vergoedingen van Stichting Kinderopvang Meijel over het 3e en 4e kwartaal 2019 zijnin 2020 meegenomen.

Personele lasten
Inverband met de overname van De Heihorstper november 2021, zijn de personele lasten hoger.
Eén |leerkrachtis extra benoemd vanuitde NPO gelden.
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Afschrijvingslasten

Inverband met de nieuwbouw is veel inventaris vervangen, waardoor er een boekverlies is ontstaan. Ditverlies
is meegenomen in het resultaatvan2021.

Huisvestingslasten

Inverband met de nieuwbouw zijn er meer kosten gemaakt voor (tuin)onderhoud, extra advieskosten en

kosten voor opslag. De energielasten zijn gestegen ten opzichte van voorgaandjaar inverband met de tijdelijke
huisvesting. Ditbetreft een incidentele overschrijding.
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4.1.4 Financiéle analyse vergelijking resultaat 2021 met de begroting 2021

Realisatie Begroting Afwijking
2021 2021 t.o.v. 2021
€ € €

BATEN
Rijksbijdragen 3.101.869 2.730.258 371.611
Overheidsbijdragen en -subsidies overige
overheden 28.656 14.000 14.656
Overige baten 12.336 6.600 5.736
Totaal baten 3.142.861 2.750.858 392.003
LASTEN
Personeelslasten 2.460.522 2.340.104 120.418
Afschrijvingen 156.406 89.100 67.306
Huisvestingslasten 111.581 72917 38.664
Overige lasten 261.333 251.450 9.883
Totaal lasten 2.989.842 2.753.571 236.271
Saldo baten en lasten 153.020 -2.713 155.733
Financiéle baten en lasten -5.966 -500 -5.466
Totaal resultaat 147.053 -3.213 150.266

De goedgekeurde begroting laateen exploitatieresultaatzienvan€ 3.213 negatief. Het resultaatvoor 2021
bedraagt € 147.053 positief. Het uiteindelijkeresultaat wijktdus in positievezin aft.o.v. de begroting voor een
bedrag van€ 150.266.

Voor een uitgebreide versievan de staatvan baten en lastenvindtu bij paragraaf4.7 despecificatie.

Onderstaand volgt een analysevan de meest opvallendeafwijkingen ten opzichte van de begroting 2021.

(Rijks) bijdrage OCW

De Rijksbijdrage OCW is inclusief een na-verrekening voor schooljaar 2020-2021, welkevoor 5/12 deel
betrekking heeft op boekjaar 2020.Intotaal is meer aan Rijksbijdrage ontvangen, met name als gevolgvan de
verrekening vande tarieven 2020-2021.

In de begroting zijn de NPO gelden voor herstel en ontwikkelingvan het onderwijs tijdens en na corona niet
meegenomen. Ook is er geen rekening gehouden met een subsidievoor Extra Handen voor de Klas.

Door de overname vande Heihorstper november 2021 zijn er meer gelden ontvangen.

Overige overheidsbijdragen
Inde begroting van 2021 is de vergoeding van Gemeente Peel & Maas voor Onderwijsbegeleidingniet
meegenomen. Erisalleenuitgegaanvaneen subsidievoor muziekonderwijs.

Personele lasten
Inverband met de overname van De Heihorstper 1 november 2021 zijn de personele lasten hoger dan
begroot.
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De kosten aan extern personeel zijn gestegen voor extra begeleidingvan de sportactiviteiten voor SKBM en
door de vervroegde inzet per 1 augustus 2021 van 2 leerkrachten via Spolt.
Eén |leerkrachtis extra benoemd vanuitde NPO gelden.

In de begroting wordt geen rekening gehouden met de ontvangen uitkeringen van het UWV.

Afschrijvingslasten

Inverband met de nieuwbouw is veel inventaris vervangen, waardoor er een boekverlies is ontstaan.Dit

boekverlies is verwerkt in het resultaatvan 2021. Hier is geen rekening mee gehouden in de begroting.

Huisvestingslasten

In de begroting zijn de kosten voor energie te laagingeschat.

Inverband met de nieuwbouw zijn er meer kosten gemaakt voor (tuin)onderhoud en opslagkosten dan

begroot.

De advieskosten voor de nieuwbouw zijn verwerkt onder de huisvestingslasten,in plaats van onder de overige

lasten.

Overige lasten

Door de overname van De Heihorst per november 2021 zijn er meer advieskosten betaald dan begroot.

Inverband met Corona hebben er weinigtot geen schoolreisjes plaatsgevonden.
De advieskosten voor de nieuwbouw zijn verwerkt onder de huisvestingslasten,in plaats van onder de overige

lasten.
4.1.5 Financiéle positie op balansdatum
31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
€
ACTIVA PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene reserves 1.194.477 1.047.425
Bestemmingsreserves - -
Materiéle vaste activa 454.779 263.119 1.194.477 1.047.425
Voorzieningen
Voorziening groot onderhoud 430.050 369.000
Overige voorzieningen 20.594 20.119
450.644 389.119
Vlottende activa Kortlopende schulden
Vorderingen Rekening-courant koMbo - -
Vordering Ministerie OCW 171.332 123.353 Crediteuren 37.130 114.745
Vordering Gemeente 250.122 Vordering/schulden Gemeente - 864.077
Overige vorderingen 4732 6.452 Belastingen en premies sociale 154.724 94.518
verzekeringen
Overlopende activa 38.181 46.901 Schulden ter zake van pensioenen 37.485 29.185
464.367 176.706 Netto salarissen - -
Overige kortlopende schulden 16.207 13.595
Overlopende passiva 78.409 72.927
323.955 1.189.047
Liquide middelen 1.049.930 2.185.766
|TOTAAL 1.969.076 2.625.591 ITOTAAI. 1.969.076 2.625.591 I

Vordering/schuld op de gemeente betreft de kosten -/- bijdragevoor de nieuwbouw.

Aan de voorziening groot onderhoud is de extra bijdragevan De Heihorst toegevoegd.

Door een te late betalingvan de aangifteLB over november 2021, is de balanspost Belastingen en premies
socialeverzekeringen hoger.
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4.2 Grondslagen

De jaarrekeningis opgemaaktconform de Regeling van de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van
12 december 2012, nr. WJZ/452622 (10269). De inrichtingsvereisten en overige bepalingen zijn gebaseerd op
de inrichtingsvereisten voor de externe jaarverslaggevingzoals opgenomen in Boek 2 Titel 9 van het Burgerlijk
Wetboek. Voor invullingvan denormen diein het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar worden
beschouwd, zijn de richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving van toepassing. Specifiekeaspecten op
het gebied van externe jaarverslaggevingvoor onderwijsinstellingen zijn nader uitgewerkt in RI660
Onderwijsinstellingen. De jaarrekening wordt opgesteld op het niveauvan het bevoegd gezag.

Waardering van de activa en passiva

Materiéle vaste activa

De investeringen in materiéle vaste activa zijn opgenomen in de balans tegen historische kostprijzen,
verminderd met afschrijvingen. De afschrijvingspercentages worden gebaseerd op de verwachte economische
levensduur van de betreffende activa, rekening houdend met een eventuele restwaarde. De investeringenvan
substantiélewaardeworden in het algemeen geactiveerd vanafeen bedragvan€ 2.500 en over diverse
boekjaren ten lastevan de exploitatieafgeschreven. Voor de devices en overige ICT-apparatuur geldt een
uitzondering op de algemene regel, alleaangeschaftedevices en overige ICT-apparatuur worden geactiveerd.
Activa worden geactiveerd en de eerste afschrijvingvindtplaats voor deeerste keer in het kalenderjaar na
investering.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs onder aftrek van de noodzakelijk
geachte voorzieningvoor het risicovan oninbaarheid. De vorderingen en overlopende activa hebben een
looptijd korter dan een jaar, tenzij ditbij de toelichting op de balans anders isaangegeven.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominalewaarde en deze staanvrij ter beschikkingvande
organisatie.

Eigen vermogen

Algemene reserve

De algemene reserve is het weerstandsvermogen om de continuiteit van de school te waarborgen. Deze wordt
onderbouwd uit de resultaatbestemming en de overschotten die ontstaan uit het verschil tussen de
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten (in geval van een tekort wordt dit ten lastevan de algemene
reserve gebracht).

Voorzieningen
Jubileumuitkeringen: De voorzieningjubileumuitkeringenis gevormd inverband met verplichtingen die
samenhangen met nog uit te keren jubileumuitkeringen.

Onderhoudsvoorziening: De voorziening onderhoud moet leiden tot een evenwichtige verdelingvan lasten voor
groot onderhoud van de gebouwen en wordt bepaald op basis van dete verwachten uitgaven voor groot
onderhoud over een reeks van jaren. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten lastevan de voorzieninggebracht.

Kortlopende schulden

Dit betreffen schulden met een op balansdatumresterende looptijd vanten hoogste één jaar. Kortlopende
schulden worden gewaardeerd tegen de nominalewaarde onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningvoor het risicovan oninbaarheid.

Overlopende passiva

De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder andere kortlopende schulden zijn te
plaatsen.
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Overige activa en passiva

Voor zover in het bovenstaande niet anders wordt aangegeven worden activa en passivagewaardeerd op
geamortiseerde kostprijs. Hierbijwordtop vorderingen, indien dit noodzakelijkis, een voorziening voor risico
vanoninbaarheidin mindering gebracht.

Bepaling van het resultaat
Bij de bepalingvan het resultaatzijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:

Voor de baten en lastenis het baten- en lastenstelsel (ook wel matchingsbeginsel) van toepassing. De
kenmerken van ditstelsel zijn:

Opbrengsten en kosten toegerekend aande periode waarop deze betrekking hebben.

Uitgaven en ontvangsten hoeven nog geen kosten of baten zijn.Ditis dus ook voor de rijksvergoedingenvan
toepassing.Deze zijnin de rekening verantwoord voor zover deze aan het verslagjaarzijntoete rekenen.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzichtis opgesteld volgens de indirecte methode.

4.3 Balans per 31 december 2021

31-12-2021 31-12-2020
€ €

ACTIVA
Materiéle vaste activa 454,779 263.119
Totaal vaste activa 454.779 263.119
Vorderingen 464.366 176.706
Liquide middelen 1.049.930 2.185.766
Totaal vlottende activa 1.514.296 2.362.472
TOTAAL ACTIVA 1.969.076 2.625.591
PASSIVA
Eigen vermogen 1.194.477 1.047.425
Voorzieningen 450.644 389.119
Kortlopende schulden 323.955 1.189.047
TOTAAL PASSIVA 1.969.076 2.625.591
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4.4 Staat van batenen lasten 2021

BATEN
Rijksbijdragen

Overheidsbijdragen en -subsidies overige

overheden
Overige baten
Totaal baten
LASTEN
Personeelslasten
Afschrijvingen

Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Totaal resultaat

Realisatie

26

2021

€

3.101.869

28.656

12.336

3.142.861

2.460.522
156.406
111.581
261.333

2.989.842

153.020

-5.966

147.053

Realisatie

2020

€

2.773.321

26.218

24.157

2.823.696

2.397.966
78.626
80.220

225.939

2.782.751

40.944

-454

40.490

Begroting
2021
€
2.730.258
14.000
6.600

2.750.858

2.340.104
89.100
72.917

251.450

2.753.571

-2.713

-500

-3.213




4.5 Kasstroomoverzicht 2021

2021 2020
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 153.020 40.944
Aanpassingen voor aansluiting
bedrijfsresultaat
- Afschrijvingen 156.406 78.626
- Mutaties voorzieningen 61.524 -6.913

217.930 71.713
Veranderingen in viottende middelen
- Vorderingen -287.660 40.041
- Schulden -865.092 953.366
Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties -1.152.753 993.407
Ontvangen interest -5.966 -454

-5.966 -454

Kasstroom uit operationele activiteiten -787.769 1.105.610
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -348.066 -68.233
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -348.066 -68.233
Mutatie liquidie middelen -1.135.836 1.037.377
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4.6 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

ACTIVA

Materiéle vaste activa
De indelingin activagroepen en afschrijvingstermijnenis alsvolgt:

- inventaris en apparatuur 10 tot 15jaar
- ICT 3 tot 5jaar
- Digiborden 6 jaar
- meubilair 10 tot 20jaar
- leermiddelen PO 8 jaar
- overige materiéle vaste activa 10 tot 20jaar
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Materiéle vaste activa € (x1.000) € (x1.000) € (x1.000) € (x1.000) € (x1.000) € (x1.000) € (x1.000) € (x1.000) € (x1.000) € (x1.000) € (x1.000)
Inventaris en apparatuur 23.652 9.830 13.822 25.728 12.152 8.139 4.012 2.365 37.228 4.058 33.170
IcT 189.936] 81.220 108717/ 1459 39.817| 39.811 6 48281 151578  89.690 61.888
Digiborden 59.177 36.449 22.728 3.874 3.229 645 9.863 55.303 43.082 12.220
Meubilair 231.629 149.613 82.016. 197.853 122.248 82.709 39.539 15.856, 307.234 82.759 224474
oLp 80.957 58.821 22.136 80.957 67.606 13.351 8.785 0 0 0
Overige materiéle vaste activa 31.633 17.932 13.701 31.633 20.921 10.712 2.989 0 0 0
Inrichting terreinen 123.026 123.026 0 123.026
Totaal materiéle vaste activa 616.984 353.864 263.120 348.066 290.681 222.415 68.265 88.139 674369 219.590 454.779

Inverband met de nieuwbouw is veel inventaris vervangen, waardoor er een boekverlies is ontstaan. Ditverlies
is meegenomen inhet resultaatvan2021.

De afschrijvingover de in 2021 geinvesteerde activa vindtvoor de eerste keer plaatsin het kalenderjaar2022.
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Vorderingen

Vorderingen

Ministerie van OCW
Vorderingen gemeente
Overlopende activa

- Nog te ontvangen bedragen
- Vooruitbetaalde bedragen

- Periodetoerekening

Totaal overlopende activa

Totaal vorderingen

Liguide middelen

Liquide middelen

Kasmiddelen

Zakelijke rekening NL17 RABO 0113 4046 25
Zakelijke rekening NL34 RABO 0133 4069 38
Zakelijke rekening NL13 RABO 0113 9525 97
BedrijfsBonusRekening NL13 RABO 1334 1928 20

b I B |

Tegoeden op bank- en girorekeningen

Totaal liquide middelen

29

31-12-2021
€
171.332
¥ 250122
4732
4209
33.972
42913
464.366
31-12-2021
€
306
40.993
260.682
99.690
648.259
1.049.624
1.049.930

31-12-2020
€

123.353

6.452
7.132
39.769

53.353

176.706

31-12-2020
€

405

1.262.810
22.472

900.079

2.185.361

2.185.766




PASSIVA

Eigenvermogen
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Eigen vermogen
Algemene reserve 1.047.425 147.053 - 1.194.477
Totaal eigen vermogen 1.047.425 147.053 - 1.194.477

Het positieve resultaatvan € 147.053 over 2021 is toegevoegd aan het eigen vermogen.

Signaleringswaarde bovenmatig publiek eigen vermogen

Totaal eigen vermogen 1.1894.477
Privaat eigen vermogen 0
Feitelijk eigen vermogen 1.194.477

MNormatief eigen vermogen 763.792

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen €430.685

Ratio eigen vermogen: 1,56

SKBM laateen bovenmatig publiek eigen vermogen zien. De oorzaak hiervanis meerledig. In de afgelopen
jaren hoefde er geen onderhoud gepleegd te worden, is SKBM uithet Vervangingsfonds gestapten is het
ziekteverzuim erg laag. Het vermogen wordt gebruikt om investeringeninde inrichtingvan denieuwe school,
alsmede het aankleden van het buitenterrein te doen. Deze worden gedaanin schooljaar2021-2022. Daarnaast
wordt het eigen vermogen ingezet in het zoveel mogelijk handhavenvan het aantal leerkrachten, ondanks het
dalende leerlingenaantal.Als gevolgvan het dalende leerlingenaantal neemt het risicot.a.v. het
exploitatiesaldo toe. Hiervoor kan het eigen vermogen ook ingezet worden.
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Voorzieningen
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VOORZIENINGEN (€)
Voorzieningen (€)
Personeel svoorzieningen
- voorziening jubilea uitkeringen 20.119 3.659 3.185 - - 20.594
Overige voorzieningen
- Voorziening onderhoud 369.000 64.000 2.950 - - 430.050
Totaal voorzieningen 389.119 67.659 6.135 - - 450.643

Ultimo 31-12-2021

Specificatie voorzieningen Totaal
Kortlopend Lang lopend

deel <1 jaar deel>1 jaar

Personele voorziening 2.624 17.970 20.594
Overige voorzieningen - 430.050 430.050
2.624 448.020 450.644

Voorziening jubileumuitkeringen:
Op basis vanRichtlijn 271 van deRaad van de Jaarverslaggevingis een voorziening opgenomen voor
verplichtingen uithoofde van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van personeelsleden.

Een werknemer heeft bij het bereiken van de jubileumdatumaanspraak op een door de werkgever uit te
betalen jubileumgratificatie. Deze uitkering bedraagt bij een 25-jarigediensttijd bijhetonderwijs 50% en bij
een 40-, of 50-jarigjubileum 100% van het maandsalaris. De werkelijke jubilea-uitkeringen worden ten laste
van deze voorziening gebracht. De voorziening jubileumuitkeringen is berekend op basis van het aantal FTE
ultimo 2021 vermenigvuldigd met € 550.

Voorziening onderhoud:

De voorzieningvoor de gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten gebouwen wordt bepaald op basis vante
verwachten kosten over een reeks van jaren op basis van een meer jaren onderhoudsplan. De voorziening
wordt lineair opgebouwd. De voorziening wordt gewaardeerd tegen de nominalewaarde. Het uitgevoerde
onderhoud wordt ten lastevan deze voorziening gebracht.

Voor Den Doelhofisin2016 een voorzieninggroot onderhoud gevormd. Vanwege de nieuwbouw werd alleen
het hoognodige onderhoud gepleegd en heeft er geen afboekingplaatsgevonden. Inboekjaar2021 vindter
geen dotatie plaats omdattot heden voldoende is gedoteerd voor de toekomstige onderhoudskosten.

Vanwege onderhoudsvriendelijke nieuwbouw verwacht men in de eerstkomende jaren geen groot onderhoud.

Voor De Heihorst is het meerjarenonderhoudsplan overgenomen van Spolten de middelen zijn toegevoegd
aande voorziening onderhoud.

In 2022 wordt er een nieuw meerjarenonderhoudsplan opgesteld voor SKBM.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden

Crediteuren

Totaal belastingen en premies sociale
Schulden ter zake van pensioenen
Totaal schuld Gemeeente
Overlopende passiva

- Vakantiegeld en -dagen

- Overige schulden
- Vooruitontvangen bedragen

Totaal overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden
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31-12-2021
€

37.130

154.724

37.485
72.232
16.207
6.177

94.615

323.955

31-12-2020
€
114.745
94,518
29.185
864.077
66.703
13.595
6.224
86.522
1.189.047




4.7 Toelichting op de onderscheiden posten van de STAATBATEN EN
LASTEN 2021

BATEN

Rijksbijdragen
Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020
€ € €

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen OCW
ocw

- Personele bekostiging OCW 1.835.511 1.728.466 1.732.509
- Vergoeding Materiéle Instandhouding 350.901 344.697 351.839
- Vergoeding personeel- en arbeidsmarktbeleid 448.663 408.190 398.016
- Prestatiebox 83.194 99.684 99.816

Totaal rijksbijdragen OCW 2.718.269 2.581.037 2.582.179
Overige subsidies OCW
- Bijzondere bekostiging asielzoekers 8.990 - 24.024

- Overige rijksbijdrage OCW 71.176 -
- NPO 143.855 - -

Totaal overige subsidies OCW 224.021 - 24.024
Ontvangen doorbetaling rijksbijdrage SWV 159.579 149.221 167.117

Totaal rijksbijdragen 3.101.869 2.730.258 2.773.321

Overige overheidsbijdragen

Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020
€ € €

Overige overheidsbijdragen

Vergoeding Gemeenten overig 28.656 14.000 26.218

Totaal overige overheidsbijdragen 28.656 14.000 26.218
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Overige baten

Overige baten

Verhuur
- Verhuur en medegebruik gymzalen

Sponsoring
Ouderbijdragen

Overige

Totaal overige baten

LASTEN

Personele lasten

Personele lasten

Lonen en salarissen

- Brutolonen en salarissen
- Sociale lasten

- Pensioenpremies

- Premie PF / VF

Totaal lonen en salarissen
Overige personele lasten
- Vergoeding TB

- Extern personeel OP

- Extern personeel OOP

- Diversen

Totaal overige personele lasten

Af: uitkeringen

Totaal personele lasten

Realisatie 2021
€

4.897

12.336

Realisatie 2021

€

1.778.364
257.321
296.843
71.536

2.404.064

5.500

42.942

3.310

57.043

108.796

-52.338

2.460.522
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Begroting 2021
€

600

5.000

6.600

Begroting 2021
€

1.668.056
325.049
265.099

2.258.204

5.500

26.000

57.000

88.500

-6.600

2.340.104

Realisatie 2020
€

538
50
4.400
24.157
Realisatie 2020
€
1.744.267
246.518
257.725
86.465
2.334.975
38.782
1.829
51.861
92.472
-29.481
2.397.966




Afschrijvingslasten

Afschrijvingen

- Afschrijvingkosten gebouwen

- Afschrijvingskosten inrichting terreinen
- Afschrijvingskosten meubilair

- Afschrijvingskosten apparatuur

- Afschrijvingskosten ICT

- Aschrijvingskosten digiborden

- Afschrijvingskosten leermiddelen

- Afschrijvingskosten overige inventaris

Totaal Afschrijvingen

Boekresultaat

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huisvestingslasten
Verzekeringen
Onderhoud
Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen

Overige

Totaal huisvestingslasten

Realisatie 2021

€

15.856
2.365
48.281
9.863
8.785
2.989

88.139

68.267

156.406

Realisatie 2021
€

16.924

51.304

22.533

5.525

15.295

111.581
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Begroting 2021
€

13.000
2.100
51.000
10.000
10.000
3.000

89.100

89.100

Begroting 2021
€

9.500
35417
18.000

7.000

3.000

72917

Realisatie 2020
€

14.598
2.055
37.879
10.426
10.679
2.989

78.626

78.626

Realisatie 2020
€

9.338
41.825
18.498

6.993

3.565

80.220




Overige instellingslasten

Overige instellingslasten

- Administratiekosten

- Accountantskosten

- Advies en onderzoek

- Advieskosten huisvesting

- Telefoonkosten

- Beheer en bestuurskosten

- Portokosten

- Marketing/PR

Administratie- en beheerslasten

- Leermiddelen/verbruiksmateriaal

- Leermethode licenties

- Kleine aanschaffingen

- Website

- Contributies & abonnementen - leerlingen
- Bibliotheek

- Kopieerkosten

Inventaris, apparatuur en leermiddelen

- Vakliteratuur

- MR

- Ouderraad

- Schoolreisjes en vieringen

- Cultuur, muziek, sport en excursies
- Representatiekosten

- Contributies en abonnementen
- Verzekeringen

-ICT kleine aanschaf/reparaties
- ICT contracten (beheer)

- Testen en toetsen

- Overige

Overige

Totaal overige instellingslasten

Uitsplitsing honorarium accountant
Onderzoek jaarrekening

Totaal accountantslasten

Financiéle baten enlasten

Fnanciéle baten en lasten

Totaal financiéle baten en lasten

Realisatie 2021
€

33.694
4.187
23.621
15.230
3.193
1.026

8.705
90.184

21.746
29.148
3.127
1.835
147
1.564
28.990
86.557
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697
3.000
17.659
11.518
1.794
5.306
4.152
13.080
20.442
2.877
4.033

84.591

261.333

4.187

4.187

Realisatie 2021
€

-5.966
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Begroting 2021
€ €

31.000
3.500
10.000
15.000
2.500

750
3.500

25.000
32.000
2.000

2.900
28.000

400
3.000
34.000
24.000
1.500
7.000
3.000

20.000

2.400

3.500

Begroting 2021

Realisatie 2020

31.773
3.328
8.577

24301
2.579

660
2.175
66.250 73.392

26.797
33.997
2374

584

134

1.357

30.039

89.900 95.283

271
3.677
3.798
9.983
1.408
7.182
2.572
4.537

20.145
70
3.621

95.300 57.264

251.450 225.939

3.650

3.500 3.650

Realisatie 2020
€ €

-500 -454




Model E Overzicht verbonden partijen

Statutaire naam Juridische Statutaire Code ) Deelname
vorm zetel activiteiten percentage
(één of meer)

Samenwerkingsverband Primair
Passend Onderwijs Noord-Limburg
SWV Passend Onderwijs PO 31-02
Midden-Limburg

Stichting Venlo Overige N.v.t.

Stichting Heythuysen Overige N.v.t.

Model G Overzicht geoormerkte subsidies

Inboekjaar 2021 zijn geen geoormerkte subsidies ontvangen.

Model H WNT verantwoording 2021 Stichting Katholiek Basisonderwijs
Meijel

Per 1 januari 2013 isde Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
inwerking getreden. De WNT schrijftvoor datde beloningvan topfunctionarissen verantwoord dient te
worden inde jaarrekening, ook als debeloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt
publicatieplichtalleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse
De indelingvan de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis vandrie
generieke instellingscriteriate weten:

(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar
(b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en
(c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.

Deze instellingscriteria bieden een weergave vande zwaarte van de functie van de topfunctionaris gebaseerd
op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatievan de complexiteitvan de

betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criteriumwordt een schaal gehanteerd. Uit de scoreop die schaal volgteen aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaaltin welke bezoldigingsklassede
rechtspersoon of instelling valten welk bezoldigingsmaximumdaarmee vantoepassingis op de
topfunctionaris(sen). Voor de bepalingvan de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging
topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten
2021
Gemiddelde totale baten 2
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4
Bezoldigingsklasse A
Bezoldigingsmaximum € 124.000

Afwijkende bezoldiging
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Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassingvoor het verslagjaar 2021

WNT Topfunctionarissen

Bezoldiging topfunctionarissen

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2021
Deeltijdfactor in fte

Gewezen topfunctionaris?

(Fictieve) dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

-/- Onverschuldigd betaald bedrag

Totale bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Reden waarom de overschrijding al dan nietis toegestaan
Gegevens voorgaand jaar

Aanvang en einde functievervulling

Deeltijdfactor in fte

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Totale bezoldiging voorgaand jaar

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Reden waarom overschrijding al dan nietis toegestaan

Uitkering wegens beeindiging dienstverband aan topfunctionarissen

met of zonder dienstverband
Totaal overeengekomen uitkeringen wegens beéindiging dienstverband
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Bestuurder

01-01-2021 t/m 31-12-2021
1,0

Nee

Ja

P. Engels
90.568
15.389

105.956

105.956

124.000
n.v.t
2020

01/01-31/12

1,00
101.400,00
13.484,00

114.884,00

119.000,00
n.v.t.

n.v.t




Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragenx €1 M.H.C. van B.W.EJ
Gegevens 2021 G.). Berben E.F.M. Luijten Deursen - P.J.T.M Steeghs o

. Jegerings

Luijten

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Duur dienstverband 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12
Aanvang dienstverband 21-12-2011 1-1-2012 1-10-2017 1-10-2017 1-10-2020
Bezoldiging 1.500 1.000 1.000 1.000 1.000
Individueel toepasselijke bezoldigings-maximum 2021 18.600 12.400 12.400 12.400 12.400
Reden waarom de overschrijding al dan nietis Nov.t Nt N Nt Nov.t
toegestaan
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen Nt Nt N Nt Novt
bedrag
Toellf:ht| ng op de vordering wegens onverschuldigde Nt Nt NL Nt Nt
betaling
Bedragen x € 1 M.H.C. van B.W.EJ
Gegegevens 2020 G.). Berben E.F.M. Luijten Deursen - P.J.T.M Steeghs o

. Jegerings

Luijten
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Duur dienstverband 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12
Aanvang dienstverband 21-12-2011 1-1-2012 1-10-2017 1-10-2017 1-10-2020
Bezoldiging = = = =
Individueel toepasselijke bezoldigings-maximum 2020 17.850 11.900 11.900 11.900 2975
Reden waarom de overschrijding al dan nietis N Nt N N Nt
toegestaan
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen Nt Nt N Nt Novt
bedrag
ToeIthn ng op de vordering wegens onverschuldigde Nt Nt Nt Nt Nov.t
betaling
5. Overige gegevens
5.1 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurovereenkomsten

In 2019 is er een overeenkomst afgesloten met Ricoh Document Center Zuid. De huurverplichtingis aangegaan
voor een periode van 66 maanden, ingaandeop 1 januari 2020 en eindigend op 30 juni 2025.

Jaarlijkse bijdrage aan gemeente Peel en Maas

De gemeente Peel en Maas verstrekt een gebruiksrecht aan SKBM. Voor ditgebruiksrecht betaalt SKBM aande
gemeente een jaarlijksevergoeding gedurende de verwachte gebruiksduur van het gebouw van40 jaar. Erisin
2021 geen bijdrageaan degemeente betaald. Over de hoogte van de vergoeding moeten nog gesprekken
plaats gaanvinden.

5.2 Gebeurtenissen na balansdatum

N.v.t.

5.3 Bestemming resultaat

Het positieve resultaatvan € 147.053 over 2021 is toegevoegd aan de algemene reserves.
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Vaststellenvande jaarrekening

Bestuur Stichting Katholiek Basisonderwijs Meijel:

Dhr. P.AJ. Engels

Dhr. G.J. Berben

Mevr. M.H.C. van Deursen-Luijten

Dhr. P.J.T.M. Steeghs

Mevr. B.W.E.J. Jegerings

Datum vaststellingjaarrekening: 29-6-2022
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